KLUGE + PARTNER

Artikelserie

Transaktionsberatung

Wir unterstutzen Fondsmanager und Projektentwickler bei der Vermarktung von Im-
mobilien an private und institutionelle Investoren. Unsere langjahrige Expertise und
unser Netzwerk sowie modernste Technologie in Verbindung mit den entsprechen-
den Analyseinstrumenten, gewahrleisten ein Maximum an Qualitat fur Sie. Basierend
auf den individuellen Akquisitionsstrategien definieren wir mit lhnen die entspre-
chenden Prozesse und deren Umsetzung. Durch Spezialisierung auf den Invest-
mentbereich und die Konzentration auf nur wenige Objekte sind wir in der Lage, ei-
nen optimal ausgerichteten, persénlichen Service zu bieten. Die besten Losungen
reifen im Austausch mit den kligsten Képfen! Wir bieten lhnen innovative Antworten
und ganzheitliche Losungen.

Durch ganzheitliche Transaktionsberatung optimieren wir den Verkauf.

Transaktionsprozesse mussen strukturiert und professionell gemanagt werden. Zent-
ral fUr jeden strukturierten Verkauf ist die Ansprache, beginnend mit der Auswahl der
potenziellen Investoren, wobei eine optimale Anzahl von potentiellen Investoren zu
definieren ist um die Werthaltigkeit des Objektes nicht zu beeintrachtigen. Perma-
nente Kommunikation zu konkreten Objekten und die daraus resultierende Analyse
mit einer Vielzahl von Investoren ermdglicht unsere spezifische Marktkenntnis. Auf-
grund immer komplexerer Entscheidungsvorgéange ist die intensive Durchdringung
der Investitionsstrukturen sowie die aktive Steuerung und Moderation der Prozesse
von elementarer Bedeutung fir den Verkaufserfolg.
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Akquise

= Drei Ziele bestimmen den Prozess: Transaktionssicherheit, Kaufpreisoptimie-
rung und die Dauer

= Vendor Due Diligence. Vor dem Verkaufsprozess sollten nachfolgende Infor-
mationen durch den Verkaufer bereitgestellt werden: Einholen des Boden-
richtwerts, Eruieren der Zentralitat, Feststellen der Kaufkraft, Mikro- und Mak-
rodaten, weiterhin Mietvertrage samt aller Nachtréage sowie Optionen, Bau-
genehmigung, Plane und die genaue Klarung der Eigentumsverhaltnisse.
Vermessung, Grundbuchausziige und die gesamte Rechtsthematik, den In-
standhaltungsstau, den technischen Zustand, die Umweltrisiken, Mieten, die
Lage und die Bonitat der Mieter

= Nach dem Pitch sollten die Bestandserfassung, Vor- und Nachteile, Objekt-
beschreibung, Standortbeschreibung, Grobschatzung des Wertes, Enterprise
Value zu Equity Value, KRPG und andere Kennziffern gepruft werden. Nach
Abschluss der beschriebenen Aktivitdten kénnen die Ziele, Zeit und Start
festgelegt werden

»= Die Aufgabenverteilung im Rahmen des Verkaufsprozesses ist mit dem Bera-
ter zu definieren, ebenso die Ausgestaltung des Deals, sei es ein Asset oder
Share Deal. Refinanzierung, Mezzanine oder Eigenkapital. Exklusivitat, quali-
fizierter Alleinauftrag oder jeden Investor einzeln freigeben. Code of Conduct.
Mal3nahmenkatalog

= Organisation und Durchfiihrung des Kick-off-Meeting

= Portfolioanalyse und Aufzeigen der verschiedenen Vermarktungsoptionen
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= Besichtigung der Immobilie und Unterstiitzung bei der Bewertung, ggf. durch
Cashflow-Analysen

= Beim Freigabeprozess gilt: je einfacher, desto besser. Der Berater selektiert
aus seiner umfassenden Datenbank anhand eines definierten Kriterienkata-
logs die geeigneten Investoren und erhalt nach Freigabe Kunden- und Quel-
lenschutz

= Hilfreich ist auch die Ausstellung eines Mandatsbriefes, dieser kann bei der
Erstansprache beigefiigt werden

Die Leidenschaft fir hochwertige Dienstleistung préagt unser Handeln. Die Optimie-
rung des Transaktionsprozesses bestimmt den Erfolg der Wertschdpfungsaktivitaten
zu einer Immobilie maf3geblich. Um dies nachhaltig zu gewéhrleisten, betreuen wir

nur wenige Mandanten bzw. Objekte parallel.

Diskretion ist ein weiterer wesentlicher Erfolgsaspekt bei Immobilientransaktionen.
Unser kleines Team vermeidet 6ffentliche Prasenz und ist ein vertrauenswirdiger
und integrer Partner. Auf Wunsch sind wir daher auch in der Lage Geschéafte zu initi-
ieren, die absolut diskret abgewickelt werden mussen. Diskretion und die Fahigkeit
,Off-Market-Deals" zu erkennen und umzusetzen, verschaffen uns einen klaren Vor-
teil gegentber vielen unserer Mitbewerber.
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Wir haben weiterkommen weiter gedacht, zur Optimier  ung der Transaktion.

Als kompetenter Partner priifen wir die ortlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, erstellen Markt- und Standortanalysen, gestalten Finanzierungskonzepte
und unterstitzen bei der Vertragsgestaltung.

Delivery

» |dentifizieren von Investoren und Projektentwicklern aus der K+P-Datenbank

= Ansprache der potenziellen Investoren tber Info-Call und daran anschlie-
Render Teaser Ubersendung

= Beantwortung relevanter Fragen und erste Interessensbekundungen

» Versand von Vertraulichkeitsvereinbarungen (NDA) an Interessenten

= Erstellung und Versand von Exposés mit einer Kurzbeschreibung der beab-
sichtigten Transaktion

= Erstellung von Markt- und Unternehmensrecherchen potenzieller Investoren

=  Weiterleiten von Informationsmemorandum und weiteren Dokumenten an In-
vestoren welche die Vertraulichkeitsvereinbarungen unterzeichnet haben

» Organisation und Durchflihrung von Gesprachsrunden oder Telefonkonferen-
zen

= Koordination und Durchfiihrung von Objektbesichtigungen

» Entgegennahme, Analyse und Bewertung indikativer Angebote

= Unterstitzung beim Aufbau und Verwaltung eines Datenraums

» Report-Erstellung der Angebote, Scoring, TOP3 und Fihren der Longlist

* Analyse und Bewertung finaler Angebote

Als kompetenter Partner prifen wir die ortlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, erstellen Markt- und Standortanalysen, gestalten Finanzierungskonzepte
und unterstitzen Sie bei der Vertragsgestaltung. Wir verfliigen Uber ein ausgeprag-
tes Verstandnis fur die Denkweisen, Prozesse und Strukturen.

Wir beraten beziiglich der Durchfiihrung von Immobilientransaktionen tber die Auf-
bereitung von konkreten Verkaufsangeboten, die Abgabe von LOIs, die Begleitung
der erforderlichen Due Diligence, die Vertragsverhandlungen bis zum erfolgreichen
Abschluss der gesamten Transaktion.
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Unser Erfolg ist das Ergebnis taglicher, innovative r Arbeit.

Erfolgreiche Transaktionen brauchen kein groRes Publikum und resultieren aus einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit. Objekte wie Projekte werden von uns akquiriert,
analysiert, aufbereitet und an institutionelle sowie private Investoren vermarktet. Wir
stehen lhnen in dem komplexen und umfangreichen Prozess des Immobilienge-
schéaftes zur Seite und entwickeln anhand der individuellen Bedirfnisse und spezifi-
schen Objekteigenschaften eine individuelle Transaktionsstrategie fur Sie.

i

Closing

= Einholung eines LOls, erstellen des Investorenordner oder Zugang zum Da-
tenraum, gewahren von Exklusivitat und Unterstitzung der Due Diligence

= Unterstitzung bei der Verhandlung der Verkaufsbedingungen (CPs)

= Abarbeiten der aufschiebenden Bedingungen

= Erstellung von Zwischenberichten Uber den Stand der Dinge

= Koordination der Tatigkeit von Drittfirmen

= Koordination der eventuell notwendigen Vermessung

= Koordination der Erstellung von Wertgutachten

= Nutzen-Lasten Ubergabe beim ASSET-Deal und Vollzug bei Gesellschafts-
ankauf SHARE-Deal

Artikelserie
Transaktionsberatung
05.08.2014 5|8



KLUGE + PARTNER

= Die notarielle Beurkundung sollte drei bis sechs Monate spater stattfinden.
Weitere zwei Monate braucht man in der Regel fUr die Abarbeitung der auf-
schiebenden Bedingungen bis zum Zahlungseingang

» Eigenkapitalnachweis und Fremdkapitalbestatigung

= Verfugbare Teamkapazitat und Name und Sitz der Erwerbergesellschaft

= Man unterscheidet zwischen Verhandlungs- und Abschlussexklusivitét

= Nach Unterzeichnung der Exklusivitdt, Meilenstein der Transaktion, folgen
Wochen intensiver Verhandlungen, Papierschlachten und Absicherungen

= Entscheidend ist, die Kaufpreisverhandlungen zu versachlichen und sie, wie
den gesamten Prozess zu strukturieren

= Moderierte Workshops zu einzelnen Themen helfen, die Sicht des anderen
zu verstehen

= Berater, die auf Stundenbasis vergutet werden beschreiben langatmig Prob-
leme, an Lésungen fehlt das Interesse

= Die Erfahrung aus vergangenen Transaktion zeigt, das alle Beteiligten auf Li-
nie gebracht und lésungsorientiert der Prozess vorangetrieben werden sollten

= Nach Wochen intensiver Projektarbeit ndhern sich die Parteien an und der
Kaufpreis liegt dann meist nahe an der Summe von kumulierter Restmiete
plus Grundstiickswert

= Der Entwurf des notariellen Kaufvertrages liegt nun auf dem Tisch, gefolgt
von weiteren Forderungen, Entwirfen, Garantien, Bedingungen. Nun arbei-
ten die Parteien an einem gemeinsamen Ziel, die Unterschriften unter dem
Kaufvertrag

= Der Notartermin ist nach langen Verhandlungen der Héhepunkt der Transak-
tion. Dieser Termin muss jedoch vorbereitet sein, die Bezugsurkunde besteht
oftmals aus mehreren Seiten und verschiedenen Varianten, die gesichtet und
protokolliert werden missen. Man unterscheidet den reinen Lesetermin vom
Verhandlungstermin, welcher dramatisch verlaufen kann

= Da nur das notariell beglaubigte Dokument zahlt, kdnnten die Beteiligten ver-
sucht sein wahrend des Notartermins nach zu verhandeln. Zug um Zug regelt
der Notar nun die weitere Abwicklung, wie z.B. Auflassung, Léschungen,
Notaranderkonto, Falligkeit, Falligkeitsvoraussetzungen, aufschiebende Be-
dingungen, Besserungsscheine, Negativtestate

= Schlussendlich werden Ort und Zeit des Vollzugs geregelt, Garantien, MAC-
Klauseln und Kiindigungs- und Rucktrittsrechte
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Immobilientransaktionen erfordern stets ein hohes Mafl3 an Transparenz, so dass Sie
Ihre Entscheidung unter Bertcksichtigung aller Kriterien treffen kénnen. In Ihrem
Interesse bereiten wir jede Immobilientransaktion detailliert und strategisch vor.
Durch intensive Gesprache mit allen Entscheidungstragern erreichen wir ein Opti-
mum dessen, was am Markt zu erzielen ist. Fur institutionelle Investoren ist i.d.R.
Sicherheit wichtiger als Renditeoptimierung.

Wir beobachten systematisch relevante Markte, analysieren aufkommende Trends
und passen unsere Angebote und Leistungen permanent an die aktuellen Anforde-
rungen an. Vertrauen ist unser Kapital. Mit préazise entwickelten Konzepten, die per-
fekt auf lhre Bedurfnisse zugeschnitten sind. Kluge Beratung maf3geschneidert!

Mit intelligenten Angeboten und flexiblen Abrechnungsmodellen. Kompetentes Ma-
nagement ist ein entscheidender Beitrag zu Ihrem Unternehmenserfolg. Wir beglei-
ten Sie bei ihren Transaktionen individuell vom Akquisitionsprozess bis zum Closing.
Die Basis bildet unsere langjahrige Erfahrung in unseren fokussierten Bereichen. Als
Dienstleister rund um die Immobilie gewahrleisten wir eine exzellente Servicequalitat

und hochste Zuverlassigkeit bei allen verkaufsrelevanten Prozessen.

Mit innovativen Solutions stellen wir uns den Anforderungen. Das Ergebnis ist mali3-
geblich bestimmt durch die Ausnutzung der Unterschiede bei den Zielvorstellungen
und Betrachtungsweisen von Kaufer und Verkaufer. Denn nur so kénnen wir die viel-
faltigen Herausforderungen unserer Kunden kurzfristig erkennen und nachhaltig 16-
sen. Wir denken in anderen Strukturen zur Optimierung Ihrer Transaktion.
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Immobilienart

BlUrogebaude

Wohn- & Geschaftshauser

Supermarkte
Einkaufszentren
Hotels

Wohnanlagen
Autohofe
Seniorenheime
Spielotheken
Parkhauser
Kommunale Geb&ude
Industrieliegenschaften
Logistikimmobilien
Tankstellen

Fachmarkte

Faktor

13 bis 17-fache
14 bis 19-fache
12 bis 14-fache
14 bis 17-fache
13 bis 16-fache
14 bis 28-fache
11 bis 14-fache
12 bis 14-fache
13 bis 14-fache
11 bis 14-fache
14 bis 16-fache
11 bis 13-fache
12 bis 14-fache
12 bis 14-fache
13 bis 14-fache

Seit 20 Jahren sind wir als Know-how Boutique bei der Durchfiihrung von Projekten

etabliert. Wir unterstitzen Fondsmanager und Projektentwickler bei der Vermarktung
von Immobilien an institutionelle und private Anleger. Die Erfordernisse des Marktes
und Ihr hoher Anspruch bilden dabei die Herausforderung, der wir uns taglich stellen.

Fur weitere Informationen kontaktieren Sie bitte:
K+P Consulting GmbH, 64295 Darmstadt, 06151-9574390 transaction@kluge-partner.de
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