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Der AnsprechpartnerDer Ansprechpartner

Herr SchubertHerr Schubert
Kluge + PartnerKluge + Partner
Management GmbHManagement GmbH
Tel: 06151 / 319579 Tel: 06151 / 319579 

Abteilung:Abteilung:
GeschäftsleitungGeschäftsleitung
Beratung & VertriebBeratung & Vertrieb

Aufgabe:Aufgabe:
(Analyse, Beratung,(Analyse, Beratung,
Einführung, SchulungEinführung, Schulung
und Betreuung von Kundenund Betreuung von Kunden
der SAP Finanz-Systeme inder SAP Finanz-Systeme in
Eigen-Eigen- bzw bzw.Fremdproduktion).Fremdproduktion)
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SalesSales & &
DistributionDistribution
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OCOC

ISIS

MaterialsMaterials
MgmtMgmt..

ProductProduct
PlanningPlanning

QualityQuality
MgmtMgmt..

PlantPlant Mainte Mainte--
nancenance

HumanHuman
ResourcesResources

FinancialFinancial
AccountingAccounting

ControllingControlling

Fixed AssetsFixed Assets
MgmtMgmt..

ProjectProject
SystemSystem

Office &Office &
CommuniCommuni--

cationcation

IndustryIndustry
SolutionsSolutions

R/3R/3R/3
Client/Server

ABAP/4

DasDas
interneinterne

RechnungsRechnungs--
wesenwesen
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Module im CO

ll COCO ControllingControlling
uu CCACCA  Kostenstellenrechnung  Kostenstellenrechnung

uu OPA  Auftragsabrechnung/ProjektabrechnungOPA  Auftragsabrechnung/Projektabrechnung

uu EISEIS FührungsinformationssystemFührungsinformationssystem

uu PCPC ProduktkostenrechnungProduktkostenrechnung

uu PAPA Ergebnis- undErgebnis- und Marktsegmentrechnung Marktsegmentrechnung

uu PCAPCA Profit-Center-RechnungProfit-Center-Rechnung



KP.PPT  /5Kluge + Partner Managementberatung GmbH

SAP R/3 ControllingSAP R/3 Controlling

Organisationseinheiten im SAP-SystemOrganisationseinheiten im SAP-System

FIFI COCO PPPP

MandantMandant BuchungsBuchungs-- Geschäfts-Geschäfts- Kosten-Kosten- ErgebnisErgebnis        Werk       Werk
kreiskreis bereichbereich rechnungsrechnungs--

kreiskreis

ApplikationsApplikations-- SelbständigSelbständig BilanzierungsBilanzierungs-- OrganisaOrganisa-- OrganisaOrganisa-- LogistischeLogistische
übergreiübergrei-- bilanzierendebilanzierende fähige Einheitfähige Einheit tionseinheittionseinheit tionseinheittionseinheit OrganisationsOrganisations--
fendefende EinheitEinheit (für interne(für interne der Kosten-der Kosten- derder kalkula kalkula-- einheiteinheit für für
EinheitEinheit Bilanzen)Bilanzen) rechnungrechnung torischentorischen Disposition undDisposition und

Ergebnis-Ergebnis- BestandsführungBestandsführung
rechnungrechnung (Lagerort)(Lagerort)

Finanzbuchhaltung     Controlling PPS
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StammdatenStammdaten

èèKOSTENARTEN:KOSTENARTEN:
ll WofürWofür sind  sind welchewelche Kosten angefallen? Kosten angefallen?
ll PrimärePrimäre::Kosten, die ihren Ursprung außerhalbKosten, die ihren Ursprung außerhalb

des Unternehmens haben.des Unternehmens haben.
ll SekundäreSekundäre:: Kosten, die durch den betrieblichenKosten, die durch den betrieblichen

Leistungsprozess verursacht werden.Leistungsprozess verursacht werden.

èèKOSTENSTELLEN:KOSTENSTELLEN:
ll Verantwortungsbereiche im Unternehmen, die KostenVerantwortungsbereiche im Unternehmen, die Kosten

verursachen und beeinflussen können.verursachen und beeinflussen können.

èèLEISTUNGSARTEN:LEISTUNGSARTEN:
ll Bezugsgrößen: Maßeinheiten, um Kosten für interneBezugsgrößen: Maßeinheiten, um Kosten für interne

LeistungenLeistungen verursachungsgerecht verursachungsgerecht zu verrechnen. zu verrechnen.

èèSTATISTISCHE KENNZAHLENSTATISTISCHE KENNZAHLEN
ll Bezugsbasis u.a. für Verteilung, Umlage, Rechenformeln.Bezugsbasis u.a. für Verteilung, Umlage, Rechenformeln.
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Kontenplan: zentrale Basis imKontenplan: zentrale Basis im ReWe ReWe

ProzessProzess

externesexternes
RechnungsRechnungs--

wesenwesen

internesinternes
RechnungsRechnungs--

wesenwesen

00

Anlage-Anlage-
undund

KapitalKapital
KontenKonten

11

Finanz-Finanz-
Umlauf-Umlauf-
VermVerm..

22

neutrneutr..
aufwaufw..
undund

ErträgeErträge

33

BeständeBestände

44

primäreprimäre
KostenKosten

55

sekundsekund..
KostenKosten

66

Auftrags-Auftrags-
Kosten-Kosten-

artart
..

77

BeständeBestände
halb-halb-

fertigefertige
ErzeugnErzeugn

88

ErlöseErlöse
BestBest--

VerändVeränd

99

Abschluß-Abschluß-
KontenKonten

BeschaffungBeschaffung
InvestitionsInvestitions--

gütergüter

Außer-Außer-
ordord..
AufwAufw
ErtrErtr..

BeschBesch..
Einsatz-Einsatz-
StoffeStoffe

Verbrauch derVerbrauch der
betrieblichenbetrieblichen
RecourcenRecourcen

BewertBewert..
Halb-/Halb-/
FertFert--
BestBest..

ErlöseErlöse
ErlErl.-.-

SchmälSchmäl

AbschlAbschl..
BilanzBilanz
GuVGuV

Projektkosten-Projektkosten-
AbrechnungAbrechnung

Kostenstellen-Kostenstellen-
rechnungrechnung

Ergebnis-Ergebnis-
RechnungRechnung
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Struktur des RechnungswesenStruktur des Rechnungswesen

externes Rechnungswesenexternes Rechnungswesen

AnlagenwirtschaftAnlagenwirtschaft

AnlagenbuchhaltungAnlagenbuchhaltung

InvestitionscontrollingInvestitionscontrolling

InstandhaltungInstandhaltung

FinanzwirtschaftFinanzwirtschaft

HauptbuchhaltungHauptbuchhaltung

DebitorenbuchhaltungDebitorenbuchhaltung

KreditorenbuchhaltungKreditorenbuchhaltung

CashmanagementCashmanagement
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Struktur des RechnungswesenStruktur des Rechnungswesen

internes Rechnungsweseninternes Rechnungswesen

Kostenstellen-Kostenstellen-
ControllingControlling

Gemeinkosten-Gemeinkosten-
controllingcontrolling

IstkostenrechnungIstkostenrechnung

PlankostenrechnungPlankostenrechnung

Auftrags-Auftrags-
ControllingControlling

Projekt-Projekt-
ControllingControlling

Massenfertiger

Produktkosten-Produktkosten-
ControllingControlling

FließfertigerFließfertiger

SerienfertigerSerienfertiger

EinzelfertigerEinzelfertiger

Umsatzkosten-Umsatzkosten-
verfahrenverfahren

Ergebnis- undErgebnis- und
Vertriebs-Vertriebs-
ControllingControlling

Gesamtkosten-Gesamtkosten-
VerfahrenVerfahren
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CO - IntegrationsmodellCO - Integrationsmodell

CO-CO-
PCAPCA

CO-CO-
PAPA

CO-CO-
PCPC

KostenstellenKostenstellenCO-CO-
CCACCA

CO-CO-
ABCABC

KostenartenKostenarten AbgrenzungenAbgrenzungenCO-CO-
CCACCA

AufträgeAufträge
ProjekteProjekte

CO-CO-
OPAOPA

ProzesseProzesseCO-CO-
ABCABC

MMMM MaterialbestandMaterialbestandAAAA

CO-CO-
PAPA

AnlagenbestandAnlagenbestand

ProfitProfit
CenterCenter

GemeinkostenGemeinkostenEinzelkostenEinzelkosten

Ergebnis-Rechnung (Gesamt-/Ergebnis-Rechnung (Gesamt-/UmsatzkostverfUmsatzkostverf) ) 

Erlöse,Erlöse, Erlösschmälerungen Erlösschmälerungen

ProduktcontrollingProduktcontrolling

LeistungenLeistungen
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Methoden der KostenrechnungMethoden der Kostenrechnung

P
rä

zi
si

er
u

n
g

sg
ra

d
P

rä
zi

si
er

u
n

g
sg

ra
d

EntscheidungsorientierungEntscheidungsorientierung

IstkostenIstkosten
rechnungrechnung

Standard-Standard-
kosten-kosten-

rechnungrechnung

Grenzplan-Grenzplan-
kosten-kosten-

rechnungrechnung
Prozeß-Prozeß-
kosten-kosten-

rechnungrechnung

TargetTarget
costingcosting

BuchhaltungBuchhaltung General LedgerGeneral Ledger statistische  Buchhaltungstatistische  Buchhaltung
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IstkostenrechnungIstkostenrechnung

ErfassenErfassen
KreditorenrechnungKreditorenrechnung
SachkontenbuchungenSachkontenbuchungen periodische Umbuchungen

Verteilung
Umlagen
Abgrenzungen

Verteilungsregeln
Bezugswertermittlung
Sender - Empfänger

BetriebabrechnungsbogenBetriebabrechnungsbogen
                     pro                     pro  
                     Org                     Org-Einheit     -Einheit     
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Starre PlankostenrechnungStarre Plankostenrechnung

periodenbezogene Kostenartenrechnungperiodenbezogene Kostenartenrechnung

Kostenträger-Kostenträger-
EinzelkostenEinzelkosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
EinzekostenEinzekosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
GemeinkostenGemeinkosten

VorkostenstellenVorkostenstellen

EndkostenstellenEndkostenstellen
MaterialMaterial FertigunglFertigungl VerwaltungVerwaltung VertriebVertrieb

KostenträgerstückrechnungKostenträgerstückrechnung

KostenträgerzeitrechnungKostenträgerzeitrechnung
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FlexibleFlexible Plankostenrechn Plankostenrechn. auf Vollkosten. auf Vollkosten

periodenbezogene Kostenartenrechnungperiodenbezogene Kostenartenrechnung

Kostenträger-Kostenträger-
EinzelkostenEinzelkosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
EinzelkostenEinzelkosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
GemeinkostenGemeinkosten

VorkostenstellenVorkostenstellen

EndkostenstellenEndkostenstellen
MaterialMaterial FertigunglFertigungl VerwaltungVerwaltung VertriebVertrieb

KostenträgerstückrechnungKostenträgerstückrechnung

KostenträgerzeitrechnungKostenträgerzeitrechnung

propprop/fix/fix propprop/fix/fix propprop/fix/fix propprop/fix/fix
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FlexibleFlexible Grenzplankostenrechnung Grenzplankostenrechnung

periodenbezogene Kostenartenrechnungperiodenbezogene Kostenartenrechnung

Kostenträger-Kostenträger-
EinzelkostenEinzelkosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
EinzekostenEinzekosten

Kostenstellen-Kostenstellen-
GemeinkostenGemeinkosten

VorkostenstellenVorkostenstellen

EndkostenstellenEndkostenstellen
MaterialMaterial FertigunglFertigungl VerwaltungVerwaltung VertriebVertrieb

KostenträgerstückrechnungKostenträgerstückrechnung

KostenträgerzeitrechnungKostenträgerzeitrechnung

propprop/fix/fix propprop/fix/fix propprop/fix/fix propprop/fix/fix
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Integration und AbstimmungIntegration und Abstimmung Kostenstellenplanung Kostenstellenplanung

nnKostenstelleKostenstelle

nn InputInput OutputOutput

wwPlanleistungPlanleistung
PlankapazitätPlankapazität

wwPlankostenPlankosten
- Personal- Personal
-- Hilfs Hilfs-/-/betriebsstoffebetriebsstoffe

ll AbschreibungenAbschreibungen

ll - Telefon- Telefon
- Versicherung- Versicherung
- Energie- Energie

ll InstandhaltungInstandhaltung

wwLeistungsaufnahmeLeistungsaufnahme
über interneüber interne
VerrechnungVerrechnung

Kosten-Kosten-
stellestelle

Innen-Innen-
auftragauftrag

ProduktionsplanungProduktionsplanung

Personalwirtschaft

MaterialwirtschaftMaterialwirtschaft

AnlagenwirtschaftAnlagenwirtschaft

FinanzbuchhaltungFinanzbuchhaltung

InstandhaltungInstandhaltung

KostenrechnungKostenrechnung
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* Referenzen             
   - Kostenstelle     
   - Periode             

* Planversionen           

* Planstandard           

* Planebenen             
   - Objekt (AM)     
   - Kostenstelle       
   - Bereich             

* Planungshilfen        
   - Zentralplanung  
   - Inhaltlich           
        - Detailplanung
        - Rezept            
        - Hochrechnung
        - Umwertung    
        - Simulation     
        - Abstimmung  

* Referenzen             
   - Kostenstelle     
   - Periode             

* Planversionen           

* Planstandard           

* Planebenen             
   - Objekt (AM)     
   - Kostenstelle       
   - Bereich             

* Planungshilfen        
   - Zentralplanung  
   - Inhaltlich           
        - Detailplanung
        - Rezept            
        - Hochrechnung
        - Umwertung    
        - Simulation     
        - Abstimmung  

Leistungsarten

Planungsumfang PlanungstechnikenPlanungsablauf Planungsergebnisse

leistungs-
abhängig

Budget Kostenarten

primär-sekundär     -primär

Kostenarten

LA-Planung

leistungsunabh.
Kostenarten

Bewerten der Mengen

Planpreis - Iteration

Fixkostenvorvert.

Planverteilung /
Wertdeckung

leistungsabh.
Kostenarten

Plan-
leist.-
arten

Plan-
kost.-
arten

Plan-
verr.-
preise

propor-
tionale

Plankosten
fixe

Plankosten

Berichtswesen der
Kostenstellen

 Bereiche

Leistungsbilanz
Jahresplanung

Monatsplanung

Kostenstellenplanung

leistungs-
unabhängig
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Die VerteilungDie Verteilung

nn EnergieEnergie

nn Heizöl  09/1992Heizöl  09/1992

nn VerrechnungsregelVerrechnungsregel
z.B.: Quadratmeterz.B.: Quadratmeter
beheizterbeheizter Fläche Fläche

nnFertigung 1Fertigung 1 Fertigung 2Fertigung 2

nnHeizölHeizöl HeizölHeizöl
09/1992             09/1992             Primär- Primär- 09/199209/1992
von Energievon Energie kostenartkostenart von Energievon Energie

  

Heizöl  09/1992Heizöl  09/1992



KP.PPT  /19Kluge + Partner Managementberatung GmbH

SAP R/3 ControllingSAP R/3 Controlling

Die UmlageDie Umlage

LöhneLöhne
06/9206/92

EnergieEnergie
06/9206/92

ILVILV
InstandhInstandh..
06/9206/92

nn   KantineKantine
nn  Löhne Löhne 06/199206/1992

 Energie Energie 06/199206/1992
 Instandh Instandh.. 06/199206/1992
____________________________________
  ∑∑∑∑ 06/1992 06/1992 06/1992 06/1992 

nn UmlageregelUmlageregel
z.B. Anzahl Mitarbeiterz.B. Anzahl Mitarbeiter

nnVerwaltungVerwaltung Fertigung 1Fertigung 1

nnUmlageUmlage von von  SekundärkostenartSekundärkostenart              UmlageUmlage von von
KantineKantine KantineKantine
06/199206/1992 06/199206/1992
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Funktionen der
Kostenstellen-
rechnung

Dokumentation Kontrolle Disposition

•Kostenart
•Kostenstelle

•Umlage
•Zuschläge

•IST-Kosten-
  nachweis
•IST / IST-
  Vergleiche

•Finanzbuchh.
•Anlagenbuchh.
•Materialwirtsch.
•Personalwirtsch.

•Leistungsart
Stamm-
daten

Planung
•leistungs-
  unabhäng.
  Planung

•Analytische
  Planung
  Kostensatz

•Leistungs-
  verrechnung
•FVV
•Wertdeckung

Primärdaten

Sekundär-
daten

Reporting
Vergleiche
•Plan / IST
•Plan / Plan

•Preis
•Mengen
•Beschäftig.
•Über-/Unterdeckung

•SOLL- / IST
  Vergleiche
•Kostensatz-
  analyse

•Preisabw.
•Mengenabw.
•Über- / Unter-
  deckung

Funktionen der Kostenstellenrechnung

Abweichungen

Detaillierungsgerade
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BAB als Grundlage derBAB als Grundlage der Kostenträgerrechnung Kostenträgerrechnung

Vorkostenstellen Vw Vt Fert Mat
EK

prim.
GK

sek.
GK

Produkt KER

EK
MGKMGK
FGKFGK
HK

VtGK
VwGK
SEK Vt

SKSK

MEK. FEK, SEKFMEK. FEK, SEKF Umsatz

./.

HK des
Umsatz

./.
Vw+Vt GK

Erfolg

KoAKoA--
RechnungRechnung

KStKSt--
RechnungRechnung

KTR-KTR-
RechnungRechnung

Personal  HIBEPersonal  HIBE  Inst  Inst.  sonst.GK.  sonst.GK
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AufträgeAufträge

Innenaufträge CO-OPAInnenaufträge CO-OPA

((order and project accountingorder and project accounting))
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GemeinkostenaufträgeGemeinkostenaufträge

nnGliederung nachGliederung nach Controllingziel Controllingziel

wwEinzelauftragEinzelauftrag

wwDauerauftragDauerauftrag

wwStatistischer AuftragStatistischer Auftrag

nnGliederung nach FunktionGliederung nach Funktion

wwGemeinkostenauftragGemeinkostenauftrag

wwInvestitionsauftragInvestitionsauftrag

wwReparaturauftragReparaturauftrag

wwInstandhaltungsauftragInstandhaltungsauftrag
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Beispiel FuhrparkBeispiel Fuhrpark

nnKostenstelle  FuhrparkKostenstelle  Fuhrpark

nnKoKo Art Art BezeichnungBezeichnung IstIst

nn421421 TreibstoffeTreibstoffe 13951395
  451  451 ReparaturReparatur 200200
  469  469 VersicherungVersicherung 800800
nn Summe KostenSumme Kosten 23952395

M - YY220M - YY220

KoArt Bezeichnung IST

165

75

240

S - XX330S - XX330

KoArt Bezeichnung IST

421 Treibstoffe 480

451 Reparatur 125

469 Versicherung 800

Summe Kosten1405

F - ZZ10F - ZZ10

IST

750

750



KP.PPT  /25Kluge + Partner Managementberatung GmbH

SAP R/3 ControllingSAP R/3 Controlling

InvestitionsauftragInvestitionsauftrag

AuftragAuftrag 913913

KoArt Bezeichnung IST

403 Fertigungsmaterial 20000
410 GK-Material 6000
431 Fertigungslöhne 15000
663 GK-Fertigung 7500

Summe Kosten 48500
811 Aktiv. Eigenleistung -48500

Sachkonto   32000   AIBSachkonto   32000   AIB

KoArt Bezeichnung IST
811 Aktiv. Eigenleistung 48500

Investitionsauftrag
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InnenauftragInnenauftrag

Gebäudekosten-Controlling

ll INST01INST01

InstandhaltungInstandhaltung

ll Gebäude1Gebäude1 Gebäude2 Gebäude2 Gebäude3Gebäude3

ll3030 3131 3232 3333 4242 4343 4444 4545 4646

llMalerMaler SchlosSchlos-- ElektriElektri-- MalerMaler SchlosSchlos-- ElektriElektri-- MalerMaler SchlosSchlos-- ElektriElektri--
serser kerker serser kerker serser kerker
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RohstoffeRohstoffe 400000400000

HibeHibe 403000403000

ErsatzteileErsatzteile 404000404000

StromStrom 416100416100

WasserWasser 416300416300

LöhneLöhne 420000420000

HilfslöhneHilfslöhne 421000421000

GehälterGehälter 430000430000

Sonst.Sonst. Pers Pers.. 449000449000

AbschreibAbschreib.. 482000482000

SchlossereiSchlosserei 621000621000

FräsereiFräserei 622000622000

VerwaltungVerwaltung 623000623000

AuftragsabrechnungAuftragsabrechnung

   Auftrag 4711   Auftrag 4711

100.000.-100.000.-

50.000.-50.000.-

50.000.-50.000.-

10.000.-10.000.-

10.000.-10.000.-

20.000.-20.000.-

10.000.-10.000.-

30.000.-30.000.-

20.000.-20.000.-

5.000.-5.000.-

4.000.-4.000.-

3.000.-3.000.-

2.000.-2.000.-

Kostenstelle 4712Kostenstelle 4712

PrimärkostenPrimärkosten

SekundärkostenSekundärkosten

660000660000
661000661000
662000662000
663000663000
664000664000

200.000.-200.000.-
20.000.-20.000.-
80.000.-80.000.-

5.000.-5.000.-
9.000.-9.000.-

200.000.-200.000.-

20.000.-20.000.-

80.000.-80.000.-

5.000.-5.000.-

9.000.-9.000.-
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ErgebnisrechnungErgebnisrechnung

Ergebnis- undErgebnis- und

MarktsegmentrechnungMarktsegmentrechnung CO-PA CO-PA

((profitability analysisprofitability analysis))
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Verfahren der ErgebnisrechnungVerfahren der Ergebnisrechnung

nn PeriodenrechnungPeriodenrechnung VorgangsrechnungVorgangsrechnung

nn GesamtkostenverfahrenGesamtkostenverfahren UmsatzkostenverfahrenUmsatzkostenverfahren

nn buchhalterischebuchhalterische kalkulatorischekalkulatorische
RechnungRechnung RechnungRechnung

nn geschlossene Rechnunggeschlossene Rechnung offene Rechnungoffene Rechnung
(Ist)(Ist)

nn NettoergebnisrechnungNettoergebnisrechnung BruttoergebnisrechnungBruttoergebnisrechnung
((VollkostenbasisVollkostenbasis)) ((TeilkostenergebnisTeilkostenergebnis))

nn ProportionalisierteProportionalisierte Fixkosten Fixkosten Fixkosten en blocFixkosten en bloc
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ErgebnisermittlungErgebnisermittlung

Verfahren derVerfahren der
Ergebnis-Ergebnis-
ermittlungermittlung

Umsatzkosten-Umsatzkosten- Gesamtkosten-Gesamtkosten-
   verfahren   verfahren      verfahren   verfahren
          CO-PACO-PA        CO-PCA     CO-PCA

                VerkaufserlöseVerkaufserlöse               VerkaufserlöseVerkaufserlöse
   -   -  Erlösschmälerungen  Erlösschmälerungen --        ErlösschmälerungenErlösschmälerungen

+/- +/- Änderungen im Änderungen im 
LagerbestandLagerbestand

+/-+/- Änderungen im Änderungen im 
Auftragsbestand (WIP)Auftragsbestand (WIP)

++ aktivierteaktivierte
EigenleistungEigenleistung

   -  Kosten des Umsatzes   -  Kosten des Umsatzes -- Gesamtkosten derGesamtkosten der
PeriodePeriode

      = Betriebsergebnis= Betriebsergebnis == BetriebsergebnisBetriebsergebnis

                                        Betriebsergebnis UKV = ? = Betriebsergebnis GKVBetriebsergebnis UKV = ? = Betriebsergebnis GKV
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ReportingReporting: Drill Down: Drill Down

Berichts- undBerichts- und
RecherchenRecherchen--
StrukturenStrukturen

Kunden-
gruppe

R
eg

io
n

N
or

d 
 S

üd
  O

st
N

or
d 

 S
üd

  O
st

N
or

d 
 S

üd
  O

st

Glas-
waren

Kera-
mik

Plastik

Glas-
waren

Kera-
mik

Plastik Glas-
waren

Kera-
mik

Plastik

Sparte

Kunden-
gruppe

Kaufhäuser
Großhandel

Einzelhandel

Kauf-
häuser

Großhandel
Einzelhandel

Kaufhäuser
Großhandel

Einzelhandel

Kunden-
gruppe

Analyse der Sparte
"Keramik"

N
or

d 
 S

üd
  O

st

Glas-
waren

Kera-
mik

Plastik

Kunden-
gruppe

Kaufhäuser
Großhandel

Einzelhandel

Analyse der Sparte
"Plastik"

Analyse der Sparte"Plastik"
und der Region "Süd"

R
eg

io
n

R
eg

io
n

R
eg

io
n

Sparte

Sparte Sparte

¨Gesellschaft
ýSparte
¨Produktgruppe
ýRegion
¨Land
¨Branche
ýKundengruppe
¨Kunde DatenbankDatenbank

CO-PACO-PA
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Profit-Center-RechnungProfit-Center-Rechnung

Profit Center-Rechnung CO-PCAProfit Center-Rechnung CO-PCA

((profit center accountingprofit center accounting))
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Profit Center - OrganisationProfit Center - Organisation

P1P1 P2P2 P4P4P3P3

MaterialMaterial

AuftragAuftrag

KostenstelleKostenstelle

KostenrechnKostenrechn.-.-
KreisKreis

KostenstelleKostenstelle
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Kosten / Erlöse auf Profit CenterKosten / Erlöse auf Profit Center

Kundenauftrag/Faktura
(vorgeschlagen aus
Mat.stamm)

Profit  CenterProfit  Center

primäre Kosten
(Profit-Center =
Schattenobjekt)

sekundäre Kosten
(Profit-Center =
Schattenobjekt)

Fibu (Direktkontierung)
Erlösarten auf Profit
Center

Kostenstelle

Erlöse

Auftrag

Umlage/Verteilung
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Vielen Dank für Ihre Interesse.

Weitere Informationen erhalten Sie bei:Weitere Informationen erhalten Sie bei:

Kluge + PartnerKluge + Partner Mangementberatung Mangementberatung GmbH GmbH
Aha-Straße 5Aha-Straße 5

64285 Darmstadt64285 Darmstadt
06151/ 31957906151/ 319579


