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®CO Controlling

+ CCA Kostenstellenrechnung

+ OPA Auftragsabrechnung/Projektabrechnung

+ EIS FuUhrungsinformationssystem
« PC Produktkostenrechnung

« PA Ergebnis- und Marktsegmentrechnung
+ PCA Profit-Center-Rechnung




Mandant

Applikationsy Selbstandig | Bilanzierungsy Organisa- Organisa- | Logistische
ubergrei- | bilanzierende fahige Einheit] tionseinheit | tionseinheit Organisations-
fende Einheit (fur interne der Kosten- | der kalkula{ einheit fur
Einheit Bilanzen) rechnung torischen | Disposition und

Ergebnis- | Bestandsfihrun
rechnung | (Lagerort)




o Wofur sind welche Kosten angefallen?

J Primare: Kosten, die ihren Ursprung aul3erhalb
des Unternehmens haben.

o Sekundare: Kosten, die durch den betrieblichen
Leistungsprozess verursacht werden.

o Verantwortungsbereiche im Unternehmen, die Kosten
verursachen und beeinflussen kénnen.

, BezugsgrdfRen: Mal3einheiten, um Kosten fur interne
Leistungen verursachungsgerecht zu verrechnen.

, Bezugsbasis u.a. fur Verteilung, Umlage, Rechenformeln.




Beschaffung _‘
Investitions- . . Verbrauch der Halb-/| ErloselAbschl.

glter ‘ betrieblichen Bilanz
Recourcen Schmal GuV

halb-
fertige
Erzeugn

e Kostenstellen-

Abrechnung rechnung




externes Rechnungswesen
Anlagenwirtschaft Finanzwirtschaft

Anlagenbuchhaltung Hauptbuchhaltung

Investitionscontrolling Debitorenbuchhaltung
Instandhaltung Kreditorenbuchhaltung

Cashmanagement




internes Rechnungswesen

\/erfanren




Kostenarten
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Istkosten
rechnung : Grenzplan-

kosten-
‘ rechnungQ
Prozel3-

Standard- kosten-
kosten- rechnung

rechnung

Target
costing
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Edtscheidungsorientie

Buchhaltung 5 General Ledger , statistische Buchhaltung




Erfassen

Kreditorenrechnung o
Sachkontenbuchungen periodische Umbuchunge
Verteilung

Umlagen
Abgrenzungen

Verteilungsregeln
Bezugswertermittlung

Sender - Empfanger
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Endkostenstellen

Material | Fertigungl Verwaltung| Vertrieb




periodenbezog
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Material‘Fertigungl erwaltung| Vertrieb
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periodenbezog
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Material‘Fertigungl erwaltung| Vertrieb

prop/fix prop/fix prop/fix prop/fix




Produktionsplanung

Materialwirtschaft
Anlagenwirtschaft

Finanzbuchhaltung

V717117774

¢*Planleistung
Plankapazitat

¢ Plankosten
- Personal
- Hilfs-/betriebsstoffe

e Abschreibungen

e - Telefon
- Versicherung
- Energie

e Instandhaltung

¢Leistungsaufnahme
uber interne
Verrechnung

Kosten-
stelle

Innen-
auftrag




Planungsumfang

Planungsablauf

Planungsergebnisse

Planungstechniken
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LA-Planung

leistungsabh.
Kostenarten

leistungsunabh.
Kostenarten

Pl_én— plan- || Pan-
leist.- | kost.- || verr.-
arten | arten Jjpreise

Planverteilung /
Wertdeckung

propor- fixe
tionale
Plankosten Plankosten

Planpreis - Iteration

Bewerten der Mengen

Jahresplanung

Monatsplanung

Fixkostenvorvert.
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Berichtswesen der
Kostenstellen
Bereiche

Leistungsbilanz
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Heiz6l 09/1992

Energie

Verrechnungsregel
z.B.: Quadratmeter
beheizter Flache

Primar-
kostenart

't




Kantine

Energie
06/92

ILV
Insta~dh. Umlageregel

06/92 z.B. Anzahl Mitarbeiter

~Verwaltung Fertigung 1

Sekundarkostenart




Dokumentation Kontrolle

_ Detaillierungsgerade

sKostenart
Kostenstelle

leistungs-
unabhéang.
Planung
eFinanzbuchh.
*Anlagenbuchh.
Materialwirtsch.
*Personalwirtsch.
*Umlage
eZuschlage
BTN iEn- Vergleiche
nachweis
Plan / IST
o|ST /IST-
: *Plan / Plan
Veraleiche .
*Preisabw.
*Mengenabw.

*Uber- / Unter-
deckung g




KSt- KTR-
Rechnung Rechnung

Produkt KER

MEK. FEK, SEKF

Vorkostenstellen | VW | Vi




Innenauftrage CO-OPA

(order and project accounting)




mGliederung nach Controllingziel

¢Einzelauftrag
¢Dauerauftrag
¢ Statistischer Auftrag

mGliederung nach Funktion

¢ Gemeinkostenauftrag

¢Investitionsauftrag
¢ Reparaturauftrag
¢Instandhaltungsauftrag




S - XX330

KoArt Bezeichnung IST

Summe Kosten1405

Ko Art Bezeichnung Ist

11421 Treibstoffe 1395
451 Reparatur 200
469 Versicherung 800

_| Imme Kosten



Auftrag 913

Bezeichnung

IST

Fertigungsmaterial
GK-Material
Fertigungsldhne
GK-Fertigung

20000
6000
15000
/500

Summe Kosten

48500

Aktiv. Eigenleistung

[ )

Sachkonto 32000 AIB

KoArt Bezeichnung
811 Aktiv. Eigenleistung

-48500

IST
48500

Investitionsauftrag




® Gebaudel

Gebaudekosten-Controlling

INSTO1

Instandhaltung

Gebaude2

Gebaude3

eMaler Schlos- Maler
ser

Schlos- Maler
ser

Schlos-
ser




Rohstoffe
Hibe
Ersatzteile
Strom
Wasser
Lohne
ehalter

Abschreib.

Verwaltung

210[0[0[0]0)
403000
404000
416100
416300
420000

421000
430000
449000
482000
521000

623000
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Kostenstelle 4712

—>

— Primarkosten
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— Sekundarkosten
S

660000
661000
662000
663000
664000

200.000.-
20.000.-
50.000.-

5.000.-
9.000.-




Ergebnis- und
Marktsegmentrechnung CO-PA

(profitability analysis)




Periodenrechnung Vorgangsrechnung

Gesamtkostenverfahren Umsatzkostenverfahren

buchhalterische kalkulatorische
Rechnung Rechnung

geschlossene Rechnung offene Rechnung

(Ist)

Nettoergebnisrechnung Bruttoergebnisrechnung
(Vollkostenbasis) (Teilkostenergebnis)

~IProportionalisierte Fixkospgn Fixkosten en bloc




Verfahren der
Ergebnis-
ermittiung

Umsatzkosten- Gesamtkosten-

verfahren verfahren
= CO- PA | - I CO- PCA

Verkaufserldse Verkaufserlése

- Erlésschmalerungen Erldsschmalerungen
Anderungen im
Lagerbestand
Anderungen im
Auftragsbestand (WIP)
aktivierte
Eigenleistung

- Kosten des Umsatzes Gesamtkosten der
Periode

= Betriebsergebnis = Betriebsergebnis

Betriebsergebnis UKV = ? = Betriebsergebnis GKV




| Bichs- und |, Sunaen-

gruppe
chen y
Kaufhauser
Grof3handel
Einzelhandel
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Analyse der Sparte
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Kaufhauser
Grof3hande
Einzelhandel

[IGesellschaft
XISparte
LIProduktgruppe
XIRegion

CILand
[IBranche
XIKundengruppe
LKunde

Analyse der Sparte
" Plastik"

Kunden-
gruppe
/7

Kaufhauser
Grof3handel
Einzelhandel

- Region —

Datenbank

Analyse der Sparte" Plastik]
und der Region " Sid"
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Profit Center-Rechnung CO-PCA

(profit center accounting)




Kostenrechn|-

Kostenstelle
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‘ Kostenstelle
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Kundenauftrag/Faktura

(vorgeschlagen aus
Mat.stamm)

primare Kosten
(Profit-Center =
Schattenobjekt

Profit Center

Erlose

Fibu (Direktkontierung)
Erlosarten auf Profit
Center

Umlage/Verteilung

Schattenobjekt)
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